
 

 

 

{ƻŎƛŀƭ.ǳŘŘȅ ς ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 
/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΣ ŀ ǘƻ ȊłōŀǾƴƻǳ 

ŦƻǊƳƻǳ ς ǇƻƳƻŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǎ ƎŀƳƛŬƪŀőƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅ όǳőŜƴƝ ƘǊƻǳύΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ŎƝƭŜƴȇ ƴŀ ŘŠǝ рΦςфΦ 

ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ƪƭŀŘƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ ¦ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘŠǟ ōȅƭȅ 

ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŘǊŀǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ ǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ς ŎƻȌ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

!ŘŀƳ DǳǊƛőŀ ŀ [ǳƪłǑ 5ƻǎǘłƭ  

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

мпΦрΦнлнр ½~ ŀ a~ .ƭŀǘƴƛŎŜ ǇƻŘ {ǾŀǘȇƳ !ƴǘƻƴƝƴƪŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭōǳŘŘȅΦŎȊκ 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

¶ {ŘƝƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ŀ ǿŜōǳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǎƻŎƛŀƭōǳŘŘȅψŎȊΚƛƎǎƘҐŀDрǘ¸·±рŀоCƻŀ²ǿп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.socialbuddy.cz/
https://www.instagram.com/socialbuddy_cz?igsh=aG5tYXV5a3FoaWw4


 

 

hōƴƻǾŀ ǎǘǳŘłƴŜƪ ŀ ǇǊŀƳŜƴǻ ƴŀ IƻǊƶłŎƪǳ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ƻōƴƻǾƛǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ς ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǘǳŘłƴƪȅ ŀ ǇǊŀƳŜƴȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

IƻǊƶłŎƪŀΣ ŀ ǟƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȊǘŀƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ 

ƴŜƧŜƴ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƻōƴƻǾǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ {ǘǳŘłƴƪȅ ōȅƭȅ 

ƻőƛǑǘŠƴȅΣ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ǘŀōǳƭƪŀƳƛ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ 
±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ōȅƭƻ ƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ōǳŘƻǾłƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

±łŎƭŀǾ /ƝŎƘŀ ŀ tŀǘǊƛƪ IƻƭǳōƝƪ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нΦсΦ ς рΦ сΦ нлнр ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ CƛƭƛǇƻǾŀ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘłƴŜƪ όǵƪƭƛŘΣ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴłƪǳǇ ƘǊƴŜőƪǻ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘύ 

¶ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ς ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 

¶ bŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǾȅōŀǾŜƴȅ ŎŜŘǳƭŜƳƛ ŀ vw ƪƽŘȅ ς ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

hǘǾƝǊłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ .ƻƘǳǎƭŀǾ aŀǊǝƴǻ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ǳǾŞǎǘ ǎŎŞƴƛŎƪŞ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ αhǘǾƝǊłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪά ƻŘ .ƻƘǳǎƭŀǾŀ aŀǊǝƴǻ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅΣ ȊǇŠǾǳ ŀ ǘŀƴŎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀƳŬǘŜłǘǊǳ wƻŎƘǳǎΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǊǻȊƴŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƻȌƛǾƛǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǾŀȊōȅΦ 

5ƛǾłŎƛ ȊŀȌƛƭƛ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ Ǿ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ őƝƳȌ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ őŜǎƪŞ ƘǳŘōȅ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

.ŀǊōƻǊŀ 5ƻǎǘłƭŜƪ ŀ !ƳŞƭƛŜ IŞōŜǊǘ 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

мрΦ сΦ нлнр !ƳŬǘŜłǘǊ wƻŎƘǳǎ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ ŀ ȊƪƻǳǑŜƪ 

¶ ½ǾǳƪƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǾƛŘŜƝΣ ŦƻǘŜƪ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ 

¶ ±ŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ŘƛǾłƪǻ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

[ŜǘƴƝ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ǘłōƻǊ  

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ пςмо ƭŜǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǘǊłǾŜƴƝ ƭŜǘƴƝŎƘ 

ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘłōƻǊŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ǘŀƴŜőƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŘƝƭƴȅΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊȅΣ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ǘŜƳŀǝŎƪŞ Řƴȅ ς ǘƻ ǾǑŜ ǾŜŘƭƻ ŘŠǝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ƴŀōƝŘŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǝΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

±ƛƪǘƻǊƛŜ 5ǳŘƻǾł ŀ !ƳŞƭƛŜ IŞōŜǊǘ 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

ноΦςнтΦ сΦ нлнр Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ /ŀŦŞ /ƻƭŜƧƴƝ ŀ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±ȅǳȌƛǟ ƳŜǘƻŘ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŀ ǾƻƭƴŞ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜ 

¶ YǊŜŀǝǾƴƝ ŘƝƭƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ƴŀŘŎƘƭȅ ƴŜƧǾƝŎŜ 

¶ ½łǾŠǊŜőƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƻŘ ǊƻŘƛőǻ ƛ ƭŜƪǘƻǊǻ 

błǾǊƘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ŀƪŎŜΥ ǾƝŎŜ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŘƴǻΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

±łƴƻŎŜ ǎ wȅōƻǳ 

tǊƻƧŜƪǘ α±łƴƻŎŜ ǎ wȅōƻǳά ǇǌƛƴŜǎƭ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ǎƭŀǾƴƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ 

ƳǑƝ ǾłƴƻőƴƝ Wŀƪǳōŀ Wŀƴŀ wȅōȅΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎǇƻƧƻǾŀƭƻ ǘŀƴŜŎΣ ƘǳŘōǳ ŀ ǇǌƝōŠƘ Řƻ ƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƻȌƛǾƛƭ őŜǎƪƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞƳΣ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǇƻǳǘŀǾŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ 

bŀ ƧŜǾƛǑǝ {ƭƻǾłŎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ŘŠǘǎƪŞ ŀ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ ǾȇǊŀȊƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŀ ŜƳƻőƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƛ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝΣ ǇƻǎƝƭƛƭ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ŘǳŎƘŀ ŀ ƴŀōƝŘƭ Ƙƭǳōƻƪȇ ǳƳŠƭŜŎƪȇ 

ǇǊƻȌƛǘŜƪΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

9ǎǘŜǊ tŀǾƭƝőƪƻǾł ŀ ±ƛƪǘƻǊƛŜ 5ǳŘƻǾł 

όǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΣ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜύ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нΦ мнΦ нлнп {ƭƻǾłŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ǎƛƭƴł ŘƛǾłŎƪł ƻŘŜȊǾŀ 

¶ YƻƳōƛƴŀŎŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƘǳŘōȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǘŀƴŎŜ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ 

¶ LƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘȇƳȅ ŀ ƳŠǎǘŀ ƪ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

YŘȅȌ ŘŠǝ ȊǇƝǾŀƧƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎ ƳŜȊƛ ƳƭŀŘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǳƪłȊŀǘ 

ƪǊłǎǳ ŦƻƭƪƭƽǊǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ŘŠǝ ƪ ŀƪǝǾƴƝƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǳƪłȊŀǘ ƪǊłǎǳ ŦƻƭƪƭƽǊǳ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ŘŠǝ ŀ ƳƭŀŘŞ 

ƭƛŘƛ ƪ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠƴƝ ŀ ƪ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝ ȌƛǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōȅƭȅ ŘǾŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛōƭƝȌƛƭȅ ŘŠǘŜƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

ǘǊŀŘƛŎŜ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜőŜǊƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

±ƻƧǘŠŎƘ DǊŜōŜƶ  

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нрΦ пΦ нлнр Yƭǳō ƪǳƭǘǳǊȅ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ 

¶ ±Ŝƭƪȇ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ όǇƽŘƛǳƳΣ ȊǾǳƪΣ ǊŀǳǘΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜύ 

¶ {ŘƝƭŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΥ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǘȇƳƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŜƭƪƻǳ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

~ƪƻƭŀ ƴŜƧŜƴ ǳ ƻōǊŀȊƻǾŜƪ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ L¢ Ǒƪƻƭȅ ƳƛƳƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ 

ŀƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ς ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ōȅƭ ǾȅōŀǾŜƴ ǎǘƻƭƴƝƳ ǘŜƴƛǎŜƳΣ ǑƛǇƪŀƳƛ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ǇǊƻ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ о5 ǝǎƪłǊƴŠΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ ŀƪǝǾƴŠƧƛ ŀ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛƳƻ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ƛ ƳŀƭŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŀƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

aŀƪǎȅƳ IǊƛǎƘȅƴ ŀ aƛƭŀƴ tƻǇƝƪ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нлΦ сΦ нлнрΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ !ƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ǎ о5 ǝǎƪŜƳ 

¶ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅǳȌƛǘƻ ς ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ς ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ƴłǇŀŘǳ 

¶ tǊƻǇŀƎŀŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Wŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ς ƧŜƧƛŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƳǻΣ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛƪǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 

ŜŘǳƪŀŎƛ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ȊłōŀǾƴƻǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ς ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΦ 

{ƻǳőłǎǟ ōȅƭƻ ƛ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ǘȊǾΦ ŜŎƘƻ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀ ŘƻǇŀŘ ƭŀƧƪǻ ƴŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƭƛŘƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǾƝƧŜƭ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ōŜȊǇŜőƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǾȅƪȅΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

9ƭƛǑƪŀ WƻǊŘłƴƻǾł 

όǎŀƳƻǘƴȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƻōǎŀƘǳΣ ǾŜŘŜƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜύ 

5ŀǘǳƳ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞ ς ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊƴłǑΣ ŘƻǇƭƴƝƳΦ 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

мфΦ рΦ нлнр ½~ !ƭŜƧƝ млтнΣ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

¶ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

¶ !ƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ 

¶ ±ȅǳȌƛǟ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ȋ ǊŜłƭƴŞƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǾŠǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇȅ ƭŀǝƴǎƪƻŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǘŀƴŎǻ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻƘȅōƻǾȇ ȊłȌƛǘŜƪ ŘŠǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƳƛƴŜƪ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǌƝŘŜƴƴƝ ǎŞǊƛŜ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǎǘȅƭ 

ƭŀǝƴǎƪƻŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǘŀƴŎŜ ς ǎŀƭǎǳΣ ǎŀƳōǳ ŀ ŎƘŀπŎƘǳΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇȅ ōȅƭȅ ǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ ǎƛƭƴȇ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǊƻȊƳŠǊ ς 

ǇǊƻƘƭƻǳōƛƭ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛΣ ǇǌƛƴŜǎƭ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǳƪłȊŀƭ ǘŀƴŜŎ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ȊǇǻǎƻō 

ǎŘƝƭŜƴƝ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

hƭƛǾŜǊ CǳǎŜƪ ŀ ±ƛƪǘƻǊƛŜ 5ǳŘƻǾł 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ мпΦΣ нмΦ ŀ нуΦ оΦ нлнр {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ς ŘŠǝ Ҍ ǊƻŘƛőŜ 

¶ ±ȇǳƪŀ ŦƻǊƳƻǳ ȊłōŀǾȅΣ ȊǊŎŀŘƭŜƴƝ ŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ 

¶ ±ȇōƻǊƴł ǵőŀǎǘ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǑƪƻƭŜƴƝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

/Ƙƛƭƭ ǊƻƻƳ ς ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǇƻƘƻŘǳ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ƪƭƛŘƴŞ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǊŜƭŀȄƻǾŀǘΣ ƻŘǇƻőƝǾŀǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǎƝƭȅ ōŠƘŜƳ ŘƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ 

ȊłǘŠȌ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜȊƛ Ǿȇǳƪƻǳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ȊŘǊŀǾƝƳΦ 
/Ƙƛƭƭ wƻƻƳ ōȅƭ ǾȅōŀǾŜƴ ǇƻƘƻŘƭƴȇƳ ƴłōȅǘƪŜƳΣ ŘŜƪƻǊŀőƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅ ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ƪƭƛŘƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tǊƻǎǘƻǊ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ őǘŜƴƝΣ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

5ŀǊƛŀ tŜǊŜǇŜƭȅǘǎƛŀ ŀ ¸ŜƘƻǊ /ƘǊƻƳǘŎƻǾΣ  
 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нсΦ рΦ нлнр !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǻǎǘłǾł ǎƻǳőłǎǟ Ǒƪƻƭȅ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎƪł ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƻŘ ƴłǾǊƘǳ ŀȌ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪŜ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻǘǌŜōŠ αȊŀǎǘŀǾƛǘ ǎŜά ōŠƘŜƳ ŘƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƪƭŀŘƭ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇƻƘȅōΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ 

ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ !ƪŎŜ ƴŀōƝŘƭŀ ǌŀŘǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǾƝƧŜƭȅ ŦȅȊƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ 

ǘȇƳƻǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ 
5ǻǊŀȊ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƛǘǳ ς ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǎŜ ŘŠǝ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǝΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƴŀǑŜƭ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΦ {ƻǳőłǎǟ ŘƴŜ ōȅƭŀ ƛ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ Ȋƽƴŀ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

5ƻƳƛƴƛƪ tǌƛōȅƭ ŀ ~ƛƳƻƴ DŀōǊƘŜƭƝƪ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нтΦ рΦ нлнр !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ ǑƛǊǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǘȇƳƻǾŞ ƘǊȅ 

¶ tǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ Ǿȅǎƻƪł ǵőŀǎǘ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛ ǊƻŘƛőŜ ƪ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

hǇŜƴ !Lw ƪƻƴŎŜǊǘ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 

YƻƴŎŜǊǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎŜ ŘŠǟ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ 

ƘƻŘƛƴƻǾŞƳ ƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ ǎƛƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƝƭƛƭ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛΦ !ƪŎŜ ƴŀōƝŘƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ Ǿ ǇǌƝǾŠǝǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ōȅƭŀ 

ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƧŀǘŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

.ŀǊōƻǊŀ {ƳŠǌƛőƪƻǾł ŀ hƭƛǾŜǊ CǳǎŜƪ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

фΦ сΦ нлнр YƻƭŜƧƴƝ ƴłŘǾƻǌƝΣ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ ƻŘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ Ǉƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 

¶ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ  

¶ {ƛƭƴł ǵőŀǎǘ ŘƛǾłƪǻΣ ǾȇōƻǊƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ 

¶ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎƳȅǎƭ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ς ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

tǌŜƘƭƝŘƪŀ ǎŎŞƴƛŎƪŞƘƻ ǘŀƴŎŜ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǎŎŞƴƛŎƪŞƘƻ ǘŀƴŎŜ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ȊŜ 

½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ !ƪŎŜ ƴŀōƝŘƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳΦ 

CŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻǇƻƧƛƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ ǇƻǎƝƭƛƭ ǘŀƴŜőƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ǘǾǻǊŎǻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

wƻƳŀƴŀ ~łŎƘƻǾł ŀ .ŀǊōƻǊŀ {ƳŠǌƛőƪƻǾł 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

муΦ рΦ нлнр {ƭƻǾłŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ /ŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻǊƻǘƻǳ ŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ǎƻǳōƻǊǻ ƴŀǇǌƝő ƳŠǎǘȅ ƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ 

¶ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾȇǊŀȊƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘƻǇŀŘ 

¶ ½łǾŠǊŜőƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻŎŜƴŠƴŀ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌŜǎŀƘȅ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

!ϧY {ǘƻǊƛŜǎ   

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ őŜǘōǳ ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ƪƴƛƘ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǳǎǝƭƛΦ !ǳǘƻǊƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ǎ ǝǘǳƭȅ Ȋ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀ ƻōƻƘŀǝƭȅ Ƨƛ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ƛ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƪƴƛƘΣ őƝƳȌ ƧƝ Ǿǝǎƪƭȅ ŀǳǘŜƴǝŎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ƴŜƧŜƴ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ őŜǘōǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ WƛȌ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎŜ 

ƻōƧŜǾƛƭȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǊŜŀƪŎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ƪƴƛƘȅ ǾȅǇǻƧőƛǘ ƴŀ ƭŞǘƻΦ 
YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

!ƴƎŜƭƛƪƛ Yƻƪƪƛƴƛ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ YǌƛőƪƻǾł όǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǘǾƻǊōŀ ƪƴƛƘƻǾƴȅύ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ  

нлΦ сΦ нлнрΣ мΦ {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ tǊŀƘŀ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±Ȋƴƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ őŜǘōƻǳ 

¶ YƻƳōƛƴŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƪƴƛƘ όƴŀǇǌΦ Ȋ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ±ƛƴǘŜŘύ 

¶ !ƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ 

¶ tƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǇǊǾƴƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȇǇǻƧőƪȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭłƴƻǾłƴŀ Ǿ ȊłǌƝΣ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪŀǾłǊƴȅ őƛ 

ƻŬŎƛłƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

!/!59aL/ th5/!{¢   

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ 

Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƻōǎŀƘ ŀ 

ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ƴŠƧ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ¢ǾǻǊŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇƻŘŎŀǎǘ Ǉǻǎƻōƛƭ ƳƻŘŜǊƴŠ ŀ 

ǇǌƝǎǘǳǇƴŠΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘŀƭ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǑƪƻƭȅΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

bƻŀƘ YŜȅŀ [Ŝ 5ǳŎ 5ǳȅ ŀ ±ƛƭŘŀ  

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

моΦ сΦ нлнр !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±Ȋƴƛƪƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

¶ tǊƻǇŀƎŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

¶ ¦őƛǘŜƭŞ ƻŎŜƴƛƭƛ ƴłǇŀŘ ŀ ǾƴƝƳŀƭƛ ƧŜƧ Ƨŀƪƻ ǎƪǾŠƭȇ ȊǇǻǎƻō ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ 

¶ tƻŘŎŀǎǘ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Ȍłƪȅ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ 

¶ wŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘ ǵƪƻƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

¨ǎƳŠǾ 

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ǘǊǇƝŎƝƳƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾƻǳ ŎƘƻǊƻōƻǳ ŀ ŘŜƳŜƴŎƝΦ WŜƘƻ 

ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ ǊŀŘƻǎǘΣ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ƧƛƳ ŘŜƴ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ƧŜ Řƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƝ 

ǇƻŎƝǝǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘΦ {ŜǘƪłƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŘƝƭŜǘ ǇǌƝōŠƘȅΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ ŘǊƻōƴŞ ǊŀŘƻǎǝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

LǾŀƴŀ tǊƻǘŀȊȅőƻǾłΣ [ŀǳǊŀ {ǘƻƧƪŀΣ Wŀƴŀ YǳŎȅƴƻǾł  

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

нтΦ сΦ нлнрΣ /ƘŀǊƛǘŀ .ŜǊƻǳƴ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ tǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŜƳ ŀ ŘŜƳŜƴŎƝ 

¶ hōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŘƻƳƻǾŀ όƴŀǇǌΦ ǇǳȊȊƭŜΣ /5 ǎ ƘǳŘōƻǳΣ 

ŘŜƪȅΣ őƻƪƻƭłŘȅύ 

¶ tǌłǘŜƭǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǌƝōŠƘǻ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅ ƻŘ ǎŜƴƛƻǊǻ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ 

¶ ±ƛŘŜŀ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ŀƪŎŜ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜǎǘǌƝƘłƴȅ ŀ ǎŘƝƭŜƴȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ [ŜŀŘŜǊt!w¢¸ 

¶ wŜƅŜȄŜ ǵőŀǎǘƴƛŎΥ ƘƭǳōǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ƴŜƳƻŎƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ǎŜƴƛƻǊǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

/IL[[ ½jb! 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƻǳ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘΣ ǇƻōŀǾƛǘ ǎŜ ŀ ǎŜǘƪłǾŀǘ 

ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ 5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ōȅƭŀ ǇƻǌƝȊŜƴŀ ǾȇōŀǾŀ ǇǊƻ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ƪƻǳǘ ς ǎǘƻƭƴƝ ŦƻǘōłƭŜƪΣ ƪƻōŜǊŜŎ ŀ 

ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ /Ƙƛƭƭ Ȋƽƴŀ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǊŜŀƎƻǾłƴƝ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

#ŘłƳ ¢ƛōƻǊ bŜƛȊŜǊ ŀ [ǳŎŀ CǊŜƴŎƘ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

мсΦ рΦ нлнрΣ мΦ {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ tǊŀƘŀ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ±Ȋƴƛƪ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ Ȋƽƴȅ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ 

¶ tƻǌƝȊŜƴƝ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ŦƻǘōłƭƪǳΣ ƪƻōŜǊŎŜ ŀ ŘŜƪƻǊŀŎƝ 

¶ !ƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ όƻȊƴŀőŜƴƝ ƳƝǎǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭŜύ 

¶ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

tǊƻǇŀƎŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŘŠǝ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǳǇƻǳǘŀǘ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƪŜ ǎǇƻǊǘǳ ŀ 

ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ŀƪǝǾƴƝƳǳ ǇƻƘȅōǳΦ {ǇƻǊǘ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǌŀŘǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ 

ǇǌƝƴƻǎǻ ς ŦȅȊƛŎƪȇŎƘΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

½ǳȊŀƴŀ ½ŜŘƴƝƪƻǾł ŀ 5ŀǾƛŘ WŜƭƝƴŜƪ  

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

мΦπ сΦ рΦ нлнрΣ YǳƴƻǾƛŎŜ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǘǊŀƪǝǾƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƪƭǳōǳ {ƴŀƛƭǎ YǳƴƻǾƛŎŜ Ǉǌƛ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Řƻ ǎƻƊōŀƭƭǳ 

¶ ±Ȋƴƛƪƭȅ ŘǾŠ ǾƭŀƧƪȅ ŀ ƳŜŘƛŀǿŀƭƭ ǎ ƴƻǾȇƳ ƎǊŀŬŎƪȇƳ ǾƛȊǳłƭŜƳ 

¶ DǊŀŬŎƪȇ ƴłǾǊƘ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ /ŀƴǾŀ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƪƭǳōǳ 

¶ ±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ {ǇƻǊǘǳƧ нр ǾŜ {ǘŀǊŞƳ 

aŠǎǘŠΣ {ǇƻǊǘŀƪC9{¢ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǝΣ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ Ǿ YǳƴƻǾƛŎƝŎƘύ 

¶ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƎǊŀŬƪȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

¶ ±ȇǎƭŜŘƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾƛȊǳłƭǳ ƪƭǳōǳ ŀ Ƴł ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

b9[ ς ƴǳǊǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ 
/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǳ ŀƪŎƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾƝǌŜŎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳΣ ȊŀǇƻƧƛǘ 

ŘŠǝκǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ŜƳǇŀǝƛ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ǿǻőƛ ȊǾƝǌŀǘǻƳΦ !ƪǝǾƛǘŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǊƻȊǾƝƧŜƭŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ς ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ς ŀ ƳŠƭŀ ǇǌƝƳȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ 

ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ƻǇǳǑǘŠƴł ȊǾƝǌŀǘŀΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

bƛƴŀ .ŀƭƻǳƴƻǾł ŀ 9ƴŀ bŀƴƛő 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀΥ 

мΦπ сΦ рΦ нлнрΣ tǊŀƘŀ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

ω ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻ ǵǘǳƭŜƪ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ŘłǊŎǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘŠ 

ω {ŜǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǵǘǳƭƪǳ 

ω błƪǳǇ ƪǊƳƛǾŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ω [ƻƎƛǎǝƪŀ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ ŘŀǊǻ Řƻ ǵǘǳƭƪǳΣ ǾőŜǘƴŠ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŘłǊŎǻƳ 

ω wŜƅŜȄŜ ŀƪŎŜ ς Ŏƻ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻΣ Ŏƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ŀ Ƨŀƪ ŀƪŎƛ ǳŘǊȌŜǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

aŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘ ς hǎƭŀǾŀ ǘǊŀŘƛŎ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 
/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝƘƻ ǇǊǻǾƻŘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƭƛ 

ƻǎƭŀǾƛǘ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛΦ WŜŘƛƴŜőƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƴŞǎǘ ƪƻǳǎŜƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Řƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 

ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƳƝǎǘƴƝ ŦƻƭƪƭƻǊƴƝ ƴŀŘǑŜƴŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǘǊŀŘƛŎŜ ƧŜ ōŠȌƴł ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ŀƭŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 

ƳŠǎǘŠ ŎƘȅōƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƳŀǎƻǇǳǎǘ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǝ ǳǎǇƻǌłŘŀǘΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ 

ŀǳǘŜƴǝŎƪł ŀ ǾŜǎŜƭł ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ȊǾȅƪȅ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƳƻƘƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘΦ 

YŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭΥ 

aŀǊŜƪ ½ŀƭǳōƛƭ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

тΦ ς уΦ оΦ нлнрΣ ƴłƳŠǎǟ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǝ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎ 

¶ tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

¶ hƘƭŀǎȅ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ς ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜΣ ƴłǊǻǎǘ ȊłƧƳǳ ƻ ŦƻƭƪƭƻǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

YƻƳǳƴƛǘƴł ƪǳŎƘȅƶŀ ммтπ ǘŜƘƻ ǎƪŀǳǘǎƪŞƘƻ ȊōƻǊǳ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŀƭǘłƴƪǳ ς ǇǊŜǎǘǊŜǑŜƴƛŀ ǎƪŀǳǘǎƪŜƧ ƪǳŎƘȅƴŜ ƴŀ ǘłōƻǊƛǎƪǳΣ ƪŘŜ ǎƛ Ǉƻőŀǎ 

ŀƪǝǾƝǘ ƳƾȌǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ƧŜŘƭƻ ŀ ǳƳȅǙ ǊƛŀŘΦ ¢łōƻǊƛǎƪƻ ммтπǘŜƘƻ ȊōƻǊǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǾƛŀŎŜǊŞ ƻŘŘƛŜƭȅ ŀ ȊōƻǊȅ ǇǊŜ 

ǊƾȊƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ ŘŜǙƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƻǳΦ 5ƻǘŜǊŀƧǑƛŀ ƪǳŎƘȅƴƪŀ ƴŜǾȅƘƻǾƻǾŀƭŀΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƴŜōƻƭŀ ǇǊŜǎǘǊŜǑŜƴłΦ 

tǊŜǘƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘŀƴŞƘƻ ŀƭǘłƴƪǳ ǇƻƳƾȌŜ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ řŀƭǑƛŜ ŀƪǝǾƛǘȅΦ bŀƪƻƯƪƻ Řƻ ǎǘŀǾōȅ ōƻƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ǾƛŀŎŜǊƝ ǎƪŀǳǝΣ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇƻǎƭǵȌƛƭŀ ŀƧ ŀƪƻ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊōƻǊǳ ŀ ƳƭŀŘǑƝ őƭŜƴƻǾƛŀ ƳƻƘƭƛ ȊƝǎƪŀǙ ƴƻǾŞ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǝ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǝ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎǘŀǾōȅΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

Włƴ {ŜŘƭłőŜƪΣ CƛƭƛǇ ~ǘŜŦłƴŜƪ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

лрκнлнр ς лсκнлнрΣ ¢łōƻǊƛǎƪƻ ммтπǘŜƘƻ ȊōƻǊǳ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑƪŀ Ȋ !ǎǎƛǎƛΣ IƻǊƴŞ {ǊƴƛŜ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǎƪŀǳǘƻǾ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ błƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƝǇǊŀǾŀ όƴŀǊŜȊŀƴƛŜ ƘǊŀƴƻƭƻǾ ƴŀ ǇƻǘǊŜōƴǵ ŘƮȌƪǳύ 

¶ ±ȅőƛǎǘŜƴƛŜ ƻƪƻƭƛŀ ŀ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƪǳŎƘȅƴƪȅ 

¶ ±ȇǎǘŀǾōŀ ŀƭǘłƴƪǳ ŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ Ǉƻőŀǎ ŀƪŎƛŜ ƳƭłŘŜȌƴƝƪƻǾ Ȋƻ ȊōƻǊǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

~ǇƻǊǘǳƧŜƳŜ ƛƴŀƪ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴȇ Ǒǘȇƭ ŘŜǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƳŜǎǘŜ 5ǳōƴƛŎŀ ƴŀŘ ±łƘƻƳΦ ± ŘƴŜǑƴŜƧ 

ŘƻōŜ ƳƻōƛƭƻǾ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǟ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾȅǘǊłŎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ŘŜǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ tǊŜǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎƳŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǊƾȊƴŜ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŞ ƘǊȅ ŀ ǑǇƻǊǘȅ όLƴŘƛŀŎŀΣ .ǊŀƴōŀƭƭΣ ±ƛƪƛƴƎǎƪŞ ǑŀŎƘȅΦΦΦύΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀǙ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪƻƭŜƪǟǾƻŎƘ ƴŀ ƛƘǊƛǎƪłŎƘΣ ǘǊłǾƴƛƪƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǘŀƪǘƻ ƳƻǝǾƻǾŀǙ 

ŘŜǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ŀōȅ ǎŀ ƻǇŅǙ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛ αǇǊŜŘ ōŀǊłƪƻƳά ŀ ŀƪǟǾƴŜ ǘǊłǾƛƭƛ ǎǇƻƭƻőƴȇ ǾƻƯƴȇ őŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀƭ 

ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾŜƯƪȇ ǵǎǇŜŎƘ ŀ ȊŀƪǵǇŜƴŞ ƴłőƛƴƛŜ ŀ ǇƻƳƾŎƪȅ ǇǊŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƘǊȅ ǎƛ ƳƾȌǳ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŜ ǇǊƝǎǙ ƪǳ 

ƴłƳ ȊŀǇƻȌƛőŀǙ ȊŘŀǊƳŀΦ  

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

{ƻŬŀ ~ƪƻƭƻǾłΣ 9ƳƳŀ YŀǑǑƻǾł 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

мнκнлнп ς лсκнлнрΣ ½~ tŀǾƭŀ 5ŜƳƛǘǊǳΣ 5ǳōƴƛŎŀ ƴŀŘ ±łƘƻƳ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪƻǾ ½~ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ  

¶ błƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƻŘƳƛŜƴ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǎǘŀƴƻǾƝǎƪ ǎƻ ǎǵǙŀȌŀƳƛ ŀ ƘǊŀƳƛ 

¶ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǑǇƻǊǘƻǾƻπ ȊłōŀǾƴŞƘƻ Řƶŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ½~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

±ƛŀƴƻőƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǎǵǙŀȌŜ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ǎŀ ƳƾȌǳ ȌƛŀŎƛ ƴƛŜőƻ ƴƻǾŞ ƴŀǳőƛǙΣ ȊŀōŀǾƛǙ ǎŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ǵőƛǘŜƯƳƛ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǘŜǑƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ōŜȌƴŞ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȌƛŀŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ½~ 

WΦtŀƭǳ Ǿ bŜƳǑƻǾŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǳőƛǘŜƯƳƛ ȊłōŀǾƴŞ ŀƪǝǾƛǘƪȅ ŀ ǎǵǙŀȌŜ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀΦ 

¢Ɲ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǾȅǳőǳƧǵŎƛƳƛ ǇǊŜǑƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀƳƛ ŀ ǎǵǙŀȌƛƭƛ ǇǊƻǝ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ǘǊƛŜŘŀƳΦ 

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǵǙŀȌƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ōƻƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻȊƴłƳŜƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ŀ ǾƝǙŀȊƴȇƳ 

ǘǊƛŜŘŀƳ ōƻƭƛ ƻŘƻǾȊŘŀƴŞ ŘǊƻōƴŞ ƻŘƳŜƴȅΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

9ƳƳŀ tŀƎłőƻǾłΣ {łǊŀ .ŀƘƴƻǾł 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

мнκнлнп ς лмκнлнрΣ ½~ WΦ tŀƭǳΣ bŜƳǑƻǾł  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪƻǾ ½~ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊǾŞƘƻ 

ǎǘǳǇƶŀ 

¶ błƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƻŘƳƛŜƴ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǎǘŀƴƻǾƝǎƪ ǎƻ ǎǵǙŀȌŀƳƛ 

¶ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǑǇƻǊǘƻǾƻπ ȊłōŀǾƴŞƘƻ Řƶŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ½~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

±ƛŀƴƻőƴŞ ŘƛŜƭƴƛőƪȅ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘŜǘǎƪŜƧ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ȊǊǳőƴƻǎǟΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛ ŀ ǎǇǊƝƧŜƳƴŜƴƛŜ ǇǊŜŘǾƛŀƴƻőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǑƛƪƻǾƴȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾ 

ŀ ǳőƛǘŜƭƛŜƪ ōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾƛŀŎŜǊŞ ƪǊŜŀǟǾƴŜ ŘƛŜƭƴƛőƪȅΣ ƪŀƳ ƳƻƘƭƛ ȌƛŀŎƛ ½~ ǇǊƝǎǙ ŀ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǎƛ ǇǊłŎǳ 

ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜ ǎŀ ƳŜŘȊŜ ƴŜƪƭłŘƭƛΣ ƴƻ ǇǊƛƳłǊƴŜ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ōƻƭƻ 

ƴŀ ōƭƝȌƛŀŎŜ ǎŀ ǾƛŀƴƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

aŀǊƎŀǊŞǘŀ IƻǊƶłƪƻǾłΣ .ƛŀƴƪŀ 2ƛŜǊƴŀ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

мнκнлнпΣ ½~ !ƴŘǊŜƧŀ .ŀƎŀǊŀΣ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜ ¢ŜǇƭƛŎŜ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ Ǒƪƻƭȅ  

¶ błƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƻŘƳƛŜƴ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǎǘŀƴƻǾƝǎƪ ǇǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ 

¶ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƪǊŜŀǟǾƴȅŎƘ ŘƛŜƭƴƛőƛŜƪ Řƶŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ½~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

~ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ȌƛǾƻǘ ς ¢ŜǇƭƛŎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǇƻŘǇƻǊŜƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ƛŎƘ ǎŜōŀǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ 

ȊǾƛŘƛǘŜƯƴŜƴƛŜΦ ¢ƻ ǎǇƻőƝǾŀƭƻ Ǿ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳ őƻ ƪ ǘƻƳǳ ǇŀǘǊƝΦ ± ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳƛ ǳőƛǘŜƯƳƛ ǎƳŜ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǊŜŘŀƪŎƛǳ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƴŀǾǊƘƭƛ ƧŜƘƻ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΦ hǎƭƻǾƛƭƛ 

ǎƳŜ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ őƛ ǳȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜΣ ŀƭŜōƻ ŀƧ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾƻ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ƪǊŜǎōȅΣ 

ǇǊƽȊǳΣ ǇƻŞȊƛǳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ōƻƭƻ ǇǊǾŞ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƻ ǎ ǾŜƯƪȇƳ ǵǎǇŜŎƘƻƳ ŀ ǘŀƪ 

ǎƳŜ ǎŀ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ Ǿ ŘŀƴŜƧ ŀƪǝǾƛǘŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŀƧ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

[ŀǳǊŀ {ǝƪǎƻǾłΣ {ƛƳƻƴŀ [ŀǑǑƻǾł 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

мнκнлнп ς лсκнлнрΣ ½~ !ƴŘǊŜƧŀ .ŀƎŀǊŀΣ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜ ¢ŜǇƭƛŎŜ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ½~ ǎ ƳƻǝǾłŎƛƻǳ ǇǊŜ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǎŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ ǊŜŘŀƪőƴŜƧ ǊŀŘȅ 

¶ ½ōŜǊ őƭłƴƪƻǾΣ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ŀ ƛƭǳǎǘǊłŎƛƝ 

¶ ¢ƭŀő ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ őŀǎƻǇƛǎǳ Řƻ ǘǊƛŜŘ ½~ !Φ .ŀƎŀǊŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CƭƻǊōŀƭ ŘŜǙƻƳ 
tǊƝřΣ ǇƻȊǊƛ ǎŀΣ ǾȅǎƪǵǑŀƧ ŀ ǇǊƛŘŀƧ ǎŀ ƪ ƴłƳΦ /ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴȇ Ǒǘȇƭ ŘŜǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

Ǿ ƳŜǎǘŜ 5ǳōƴƛŎŀ ƴŀŘ ±łƘƻƳΦ tǊŜ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǇƻǎƭǵȌƻƭƻ ȊłōŀǾƴŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ƅƻǊōŀƭǳ ŀ ƅƻǊōŀƭƻǾŞƘƻ 

ƪƭǳōǳ ƴŀ ½~ /ŜƴǘǊǳƳ м Ǿ 5ǳōƴƛŎƛ ƴŀŘ ±łƘƻƳΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ŘŜǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǇƻȊǊƛŜǙ ŀ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ƅƻǊōŀƭ ŀƪƻ 

ȊŘǊŀǾǵ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾǳ ǇǊŜ ǘǊłǾŜƴƛŜ ǎǾƻƧƘƻ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

{ŀƳǳŜƭ DǊŀōŎȊŀƪΣ 5ǳǑŀƴ YƻǇŀőƪŀ 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

ммκнлнп π мнκнлнпΣ ½~ ŀ a~ /ŜƴǘǊǳƳ мΣ 5ǳōƴƛŎŀ ƴŀŘ ±łƘƻƳ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘǳ όǑǇƻǊǘƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƛŜΣ ƻȊǾǳőŜƴƛŜΣ ƻŘƳŜƴȅΣ ŘǊƻōƴŞ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜύ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƅƻǊōŀƭƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ Ǿ 5ǳōƴƛŎƛ ƴŀŘ ±łƘƻƳΣ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅ 

Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ½~ ŀ a~ 

¶ ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ όƘƭłǎŀǘŜƭƛŀΣ ǊƻȊƘƻŘŎƻǾƛŀΣ ΦΦΦύ 

¶ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǑǇƻǊǘƻǾƻπ ȊłōŀǾƴŞƘƻ Řƶŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ a~ ŀ ½~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

{ƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ƻŘōƻǊǳ ƪȅƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀ {h~ tǊǳǎƪŞ 
/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ǑǘǵŘƛǳƳ ƪȅƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀ {h~ tǊǳǎƪŞ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǊƻōȅ ǇǊŜƪłȌƻƪ 

ǇǊŜ ǾȇŎǾƛƪ ǇǎƻǾΦ bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ǇǊŜ ǾȇŎǾƛƪ ǇǎƻǾ őŀǎǘƻ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƭ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊƛ ƛŎƘ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ 

ǎǵǙŀȌŜ ŀ ǇǊƛ ǎŀƳƻǘƴƻƳ ǾȇŎǾƛƪǳΦ tǊŜǘƻ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǊƻōƛǙ ŎƘȇōŀƧǵŎŜ ǘȅǇȅ ǇǊŜƪłȌƻƪ ŀ ǘŀƪǘƻ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ƴŀǑǳ ǇǊƝǇǊŀǾǳΣ ǾȇŎǾƛƪ ŀƪƻ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ǑǘǵŘƛǳƳΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

±ŀƴŜǎŀ DŀƭƪƻǾłΣ bƛƴŀ ±ǊłōƭƻǾł 

 

¢ŜǊƳƝƴ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ 

мнκнлнп ς лпκнлнрΣ {ǘǊŜŘƴł ƻŘōƻǊƴł ǑƪƻƭŀΣ tǊǳǎƪŞ  

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

¶ ½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƪȅƴƻƭƽƎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¶ hǎƭƻǾŜƴƛŜ ǾŜŘŜƴƛŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ Ǒƪƻƭȅ  

¶ błƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ȊŀǇƻȌƛőŀƴƛŜ ƴłǊŀŘƛŀ 

¶ ±ȇǊƻōŀ ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊŜƪłȌƻƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ αǘŜǎǘƻǾŀŎŜƧά ǎǵǙŀȌŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


